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Es gab Zeiten, in denen waren bei Walter Schmitz in Reiffer-
scheid mehr Auszubildende als Gesellen beschaftigt. Nicht
etwa, weil der Unternehmer Geld sparen, sondern weil er
sich mit eigener, guter Ausbildung seine zukiinftigen Fach-
krafte sichern wollte. Das Konzept ist aufgegangen.

Das Jahr 2004 war fir Walter Schmitz ein Wendepunkt. Damals
entwickelte sich Schmitz vom 08/15-Landschaftsbaubetrieb zu
einer Firma, die Garten fir Augen und Seele baut. Das wurde
moglich, weil Walter Schmitz einen radikalen Schnitt machte,
von zehn auf zwei Mitarbeiter reduzierte und neu startete. ,Wir
hatten im Prinzip 13, 14 Jahre Chaos hinter uns. Es war immer
schwierig, Mitarbeiter zu bekommen, die auch noch das bauen
konnten, was wir uns eigentlich vorgestellt haben.” Die Ldsung
fur Schmitz hief3, die Fachkrafte, die er bendétigte selbst auszu-
bilden. .Der Weg zu verninftigen Mitarbeitern fihrt nur Gber
die Ausbildung”, ist der Rheinland-Pfalzer Uberzeugt.

Eine Hirde, die daflr zu nehmen war: die Ausbildereignung.
.Ich hatte keine Meisterprifung und habe zunachst mit einem
Architekten zusammengearbeitet, der die erforderlichen Un-
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terschriften leisten sollte.” Das funktionierte nicht — weder mit
dem externen Kompagnon, noch mit dem ersten Azubi. Wir
haben uns in der Probezeit wieder getrennt”, erinnert sich
Schmitz. .Fir mehr als ein Jahrzehnt war das allerdings der
erste und einzige Auszubildende, mit dem das passiertist.” Die
Ausbildereignung bekam Schmitz schlief3lich von der zustandi-
gen Landwirtschaftskammer bescheinigt. Schon der zweite
Azubi des Betriebs schloss die Prifung erfolgreich ab, musste
kurz darauf jedoch wegen eines Bandscheibenvorfalls den Be-
ruf aufgeben. .,.Nach drei Jahren hatten wir immer noch nie-
manden aus eigener Ausbildung im Betrieb”, beschreibt Walter
Schmitz die Startschwierigkeiten.

Auch von einigen Ideen zur Konzeption der Ausbildung hatte
sich der Unternehmer schon verabschiedet. .Ich wollte mit
Baumschulen und Staudengartnereien kooperieren.” In der
Prifung nimmt die Pflanze einen erheblichen Raum ein - ihr
Anteil an den Baustellen ist hingegen eher gering, was den
Zeitaufwand angeht. Das macht es gerade fur kleinere Betrie-
be nicht einfach. . Die Bepflanzung eines Gartens nimmt maxi-
mal zwei Tage der gesamten Bauzeit in Anspruch. Wenn Sie
Pech haben, sind das dann gerade noch die Berufsschultage.”
Mit den Kooperationen hoffte Schmitz, den Bezug der Azubis
zur Pflanze zu intensivieren. , Das hat leider nicht funktioniert.
In der Baumschule hat der Azubi einen Monat lang Linden ge-
stabt, in der Staudengartnerei vier Wochen Topfe hin- und her-
geschoben. Da kam schon der Verdacht auf, dass man sich dort
Uber billige Arbeitskrafte freut.” Im betriebseigenen, 4.500



Quadratmeter grof3en Ausstellungsgarten bei Schmitz kénnen
die Azubis einiges Uber Pflanzen lernen, allerdings hat das
auch Ticken. .Die jungen Leute wissen irgendwann, wo was
steht - da wird dann einfach auswendig gelernt. Pflanzen lernt
man letztlich nurim Umgang damit. Mein Sohn Jonas hatte fir
seine Prifung 800 Karteikarten, die er alle konnte — aber wenn
man nicht standig dranbleibt, vergisst man viele wieder.”

Der Nachwuchs bildet selbst schon aus

Ein bisschen Glick war dabei, dass nach und nach junge Leute
den Weg in die Firma fanden, die begeistert waren vom Beruf.
Mittlerweile ist der Betrieb auf 20 Mitarbeiter angewachsen,
die mit Ausnahme des Lkw-Fahrers alle von Walter Schmitz
ausgebildet wurden. Ausbildungsbegleitende Hilfe kommt nun
schon aus dem eigenen Haus. ..Ich habe jetzt zwei Meister und
zwei weitere Ausbilder, die sich gemeinsam um sechs Azubis
kiimmern”, freut sich Schmitz. Dabei entstehen auch neue Ide-
en. .Kirzlich hat eine Kolonne einen Azubi-Tag eingefiihrt”, be-
richtet der Unternehmer. Jeden Freitag sind die Azubis diejeni-
gen, diedie Fihrungaufder Baustelle ibernehmen und die Ge-
sellen arbeiten ihnen zu.

Hinund wieder hat Schmitz es in denvergangenen Jahren auch
mit Gesellen versucht, die aus anderen Firmen kamen. ..Davon
war leider kaum jemand zu gebrauchen”, sagt er bedauernd.
Um so stolzer ist er, wenn er auf die Erfolge seiner Auszubil-
denden in den letzten Jahren zuriickblickt. 2011 gewann ein
Team den GaLaBau-Cup in Nordrhein-Westfalen und belegte
im Bundeswettbewerb den dritten Platz. Dass man als Betrieb
aus dem rheinland-pfalzischen Reifferscheid Mitglied des Ver-
bandes Garten-, Landschafts- und Sportplatzbau Nordrhein-
Westfalen (VGL NRW)ist, liegt zum einen an der raumlichen Nahe
zudiesem Bundesland, dessen Landesgrenze nur sechs Kilome-
ter entfernt ist. Zum anderen auch am attraktiven Angebot des
VGL NRW mit Weiterbildungen, Veranstaltungen und Erfa-Grup-
pen, das der Unternehmer gerne wahrnehmen wollte.
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Fast alle Mitarbeiter
von Walter Schmitz
wurden im Betrieb
ausgebildet. 2011
sorgte die Buga in
Koblenz fiir guten
Auftragsvorlauf und
sicherte Ausbil-
dungs- und Arbeits-
platze. Fotos:
Schmitz; T. Pichler

Ausbildungsbetrieb des Jahres

Doch die Verbindung zur Heimat bleibt. So wurde die Firma
2012 und 2014 zum Ausbildungsbetrieb des Jahres in der grii-
nen Branche in Rheinland-Pfalz gewahlt, ebenfalls 2013 Gber-
nahm man die Patenschaft fireine Realschule. 2015 gab esvon
der Agentur fur Arbeit das Zertifikat .Unternehmen mit Zu-
kunft 2015, das die vorbildliche Personalpolitik der Firma wir-
digt, 2016 schaffte es der Betrieb auf die Nominierungsliste des
Wettbewerbs .Grofer Preis des Mittelstandes” und war Finalist
bei den Taspo Awards fir das ..Beste Konzept Ausbildung und
Mitarbeiter”. Ganz nebenbei schloss die Auszubildende Aurelia
Herder als Prifungsbeste an der Bonner Berufsschule ihre
Lehre ab, der ehemalige Azubi und Geselle Christian Daum
wurde zum besten Techniker Bayerns gekiirt - das sind nur ei-
nige der Erfolge, die in der Firma gefeiert werden kdnnen.

Beider Einstellung bekommen die Auszubildenden die Garan-
tie, dass sie nach erfolgreichem Abschluss ibernommen wer-
den, sofern sie das wollen. Wahrend eines zweiwdchigen Prak-
tikums und einer viermonatigen Probezeit merkt man schon,
ob man zusammenpasst oder nicht. Noten sind bei der Einstel-
lung fir Schmitz nebensachlich. .Ich habe einen Mitarbeiter
mit Rechtschreibschwache und Hauptschulabschluss ins
Praktikum genommen und nun ist er hier mit 21 einer der
Leader™.

Seit der Buga lohnt sich die Arbeit

Um den jungen Menschen eine Perspektive geben und das
Ubernahmeversprechen einlésen zu kénnen, ist es unabding-
bar, dass das Unternehmen wachst. Einen echten Wachstums-
schub gab es 2011, als Walter Schmitz an der Bundesgarten-
schau Koblenz (Buga) mit einem Schaugarten teilnahm. An re-
gionalen Messen beteiligte sich der Unternehmer schon lan-
ger, die Buga brachte jedoch eine entscheidende Wendung:
.Seither bekommen wir unsere Leistung auch wirklich be-



zahlt", sagt Schmitz. AuBBerdem brachte
die Ausstellung ein Jahr Auftragsvorlauf.
Bis heute profitiert die Firma davon. ..Bei
zwei Millionen Umsatz aus den Auftra-
gen der Buga habe ich aufgehort zu zah-
len”, meint Schmitz, und es klingt nicht
Uberheblich. Schliefilich hat er damals
auch richtig investiert. .Ich dachte mir
,Entweder ganz oder gar nicht". Mit hal-
ben Sachen muss man da gar nicht an-
fangen.” 130.000 Euro hat ihn der Schau-
garten gekostet — der Zuschuss betrug
knapp ein Sechstel.

Die Garten von Schmitz haben eine ganz
eigene Handschrift. Sie wirken mediter-
ran, gleichzeitig erinnern sie an engli-
sche Cottage-Garten. Da gibt es Garten-
hauser aus sorgfaltig aufeinanderge-
schichteten Steinen, Mauern mit Spitz-
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bogenfenstern, zwischen tppigen Pflan-
zungen sind Travertin, Muschelkalk und
Grauwacke verbaut. Ein bisschen Gotik
und Groflbritannien hier, ein wenig Ita-
lien und Stdfrankreich da, alles ge-
schmackvoll und harmonisch Seite an
Seite - das ergibt die typische Schmitz-
Mischung.

Ausprobieren gehort dazu

Wer als Landschaftsgartner-Geselle
handwerklich anspruchsvolle Garten
bauen soll, muss schon in der Ausbil-
dung entsprechend gefordert und gefor-
dert werden. Ausprobieren und Fehler
machen dirfen gehort dazu —auch wenn
das vom Ausbilder manchmal ein gutes
Nervenkostim und vor allem Zeit erfor-
dert. .Man kann ja jemanden nicht nur
machen lassen, sondern muss auch da-
bei sein.” Bauen lassen, zuschauen,
nicht sofort eingreifen, sondern auch
mal Fehler erlauben - gute Ausbildung
hatihren Preis. .Es gibt Mauern, die hat-
ten Sie in der Zeit zweimal bauen kon-
nen”, sagt Schmitz. .Es kommt schon
mal vor, dass Steine mit dem Steinham-
mer wieder rausmacht werden muissen
- das ist aber auch der Grund, warum
meine Leute letztlich tolle Mauern bau-
en kénnen.”

Doch nicht nur fachlich, auch mensch-
lich sollesinder Firma passen. Fir Wal-
ter Schmitz hat die Rolle als Chef auch
etwas mit Familienoberhaupt zu tun:
Entscheidungen treffen, Menschen fiih-

ren, aber auch Sicherheit vermitteln und
ein offenes Ohr fir Sorgen und Note ha-
ben. So gibt es beispielsweise flir Auszu-
bildende Wohnmdglichkeiten, die er in
Reifferscheid organisiert hat. .Es gab
Zeiten, da hatten finf Azubis Zimmer bei
dlteren Damen gemietet”, schmunzelt
er. Lebensplane, Familie —immer wieder
bringen die individuellen Lebenslaufe
thn auf neue Ideen. ..Ich habe einen Aus-
zubildenden, der bereits ein Bachelor-
Studium zum Lehrer hat. Wenn er Gesel-
le ist, mochte er vielleicht noch mal stu-
dieren und soll dann hier die Ausbildung
Ubernehmen.” Ein grofer Traum von
Schmitz ist eine Ausbildungsakademie,
inder Jugendliche die Unterstitzung be-
kommen,
Sprachunterricht fur Flichtlinge bis zur
Mathenachhilfe. Ein Mitarbeiter, der mit
einer Physiotherapeutin verheiratet ist?
Da kann sich Walter Schmitz sofort et-
was im Bereich Gesundheitsmanage-
ment in der Firma vorstellen.

Arbeit mit Familienanschluss

Die Unternehmensfamilie - das bedeu-
tetauch, dass man sich gegenseitig hilft.
In Schmitz Firma wird deutlich sichtbar,
wie die |deale des Chefs auch von den
Mitarbeitern gelebt werden. .Wenn einer
der Azubis montags Priifung hat, konnen
Sie sicher sein, dass am Sonntag drei
Gesellen bei ihm vor der Tir stehen und
noch mal mit ihm lernen.” Auch privat
wird sich unter die Arme gegriffen. ,Ein
Auszubildender rief mich morgens an,

die sie brauchen - vom



weil er ein Reh Uberfahren hatte. Als ich
fragte, ob er Hilfe braucht, hat er gesagt,
dassschonjemand aus der Firma dawa-
re.” Teil eines Teams zu sein, sich aufge-

hoben zu fihlen - das modchte Walter

Schmitz den Mitarbeitern in seiner Fir-
ma vermitteln. Wer dort arbeitet, schatzt
das. Eines der groften Komplimente hat
Schmitz von einem Mitarbeiter bekom-
men, der auf der Meister- und Techni-
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kerschule von diversen Firmen umwor-
ben wurde. ..Er hat dankend abgelehnt
und gesagt, dass er auf jeden Fall wieder
zu uns nach Hause geht.”



